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* Se juega en grupo.
« Minimo 3 Jugadores.

Instrucciones para comenzar el andar

Vengan, acérquense. Acd estamos, esperando que nos acompanen
en el camino del cooperativismo. Es, sin duda, un camino desafiante.
Y es, fambién sin duda, un espacio de aprendizaje para dar curso a

tantos suenos y proyectos que, seguro, han dado vuelta en sus cora-
zones durante anos.

Como todo camino, van a encontrarse con tiempos para celebrar,
incertidumbres, nervios, decisiones a tomar, alegrias y mucho mas.
Aqui, en el juego, recorrerdn algunas de ellas, pero seguramente
quedardn ofras mas profundas, mds entranables, para el tiempo en
gue sean parte de la construccion de su cooperativa. |Preparémonos
para caminar!

¢Como jugar?

Abramos el tablero, despleguemos las tarjetas, separemos las fichas,
agarremos el dado y ya jVamos!

Ubiquemos las fichas en la largada. Antes de largar observemos: hay
un camino lleno de colores a recorrer, unas senales que el camino
nos da vy, lo mdas importante, las personas que nos van a acompanar.
Ahora, reconozcamos a quienes Nnos acompanan en el andar. Es
dificil pensar un juego en el que no gana la persona que llega
primero, pero, Nos animemaos a pensar que es una posibilidad.
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Preparemos el equipaje

Ajustemos los cordones de nuestras zapatillas, carguemos agua,
pongdmonos el protector solary... ¢tenemos la mochila?
Ahi estd, abramos la mochila y preparémosla.

Carguemos los papelitos con frases en la mochila. Ademdés de lo
gue cargamos, ¢Qué nos parece que falta? Agarremos una lapicera,
un papelito y escribamos aquellas cosas que nos parecen fundao-
mentales para comenzar el recorrido.

Comencemos a andar

Ahora si, la tirada de dados nos va a permitir avanzar por los casille-
ros. Encontraremos cuatro colores.

Los casilleros celestes ser&n una caja de sorpresas. Son casilleros
especiales y sélo llegando ahi nos enteraremos de qué vamos a
encontrar. En cada caso, fendrdn que buscar las consignas en este
librito y leerlas en el orden en que estdn numeradas, sin repetirlas.

Los casilleros rojos nos brindardn elementos relacionados con
normativas y cuestiones administrativas.

Los casilleros verdes nos hardn recorrer algunas nociones sobre el
cooperativismo.

Los casilleros violetas nos invitardn a tener instancias de debate o
construccioén colectiva.

El lugar donde caigamos luego de avanzar los pasos que nos indi-
que el dado nos mostrard qué color de tarjeta sacar.
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Y esos carteles qué son?

En el camino encontraremos senales. Si, unas cuantas senales que Nos
harén recordar parte de la vida por donde nos lleva la cooperativa.
Cuando alguien pase por ahi, leamos la indicacion.

iGanél!
No.
iGanamos!

iEu! Somos una cooperativa y estamos para acompanarnos. Cuando
llegue la primera persona al final del tablero, puede alegrarse... pero
la alegria no serd completa hasta que lleguen todas. Entonces ,
quien llegue primero se juntard con la persona que va dltima y
seguird jugando con el equipo cooperativo. Si la persona que va
dlfima ya tiene acompanante, se sumard a la pendltima, y asi sucesi-
vamente.




Casilleros especiales

Se frata de hitos-situaciones particulares
que se dan en una cooperativa.

1 « Es tiempo de celebrar: hicieron la asamblea constitutiva

Felicidades: realizaron la asamblea constitutiva de la cooperativa de
tfrabajo y elaboraron el acta.

Lectura: El acta constitutiva de una cooperativa es un documento
legal que establece la creacidn y la estructura de una cooperativa.
Este documento es importante porque define los derechos y obliga-
ciones de los miembros de la cooperativa, asi como el objeto social
(o sea, a qué se va a dedicar la enfidad). Incluye informaciéon como
el nombre de la cooperativa, datos de sus miembros fundadores y de
las autoridades elegidas, capital social, entre otros items.

A continuacidén deberdn hacer el trdmite de inscripcion en INAES y
luego en el Organismo provincial.

iUn logro colectivo! Todo el equipo avanza dos casilleros.

2 « Es tiempo de celebrar: llegé la matricula

iFelicitaciones! Después de realizar la Asamblea constitutiva y presen-
tar la documentaciéon en INAES, la cooperativa obtuvo el nUmero de
matricula. La matricula es algo asi como el *documento de identi-
dad”, sin ella la cooperativa no tendria personeria juridica.

A continuacion deberdn esperar que llegue el nimero de CUIT para
comprar los libros obligatorios, llevarlos a rubricar y hacer la inscrip-
cion de los impuestos.

A modo de brindis, todo el equipo avanza dos casilleros.
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3 « Alerta: olvidaste hacer la inscripcion en
el Impuesto a los Ingresos brutos

“Ingresos brutos” es el impuesto que corresponde a las actividades
econdmicas autdbnomas, ya sea de personas humanas o juridicas,
consistente en un porcentaje sobre la facturacion de productos o
servicios que se realizan. La recaudacion de este impuesto es provin-
cial, y en algunas actividades hay exenciones.

Penalizacion: Retrocedés 3 casilleros. No olvides iniciar el trdmite.

4 - A tomar decisiones: Sale un laburito

Decidieron encarar el primer trabajo cooperativo.

Hasta el momento venian charlando como grupo qué querian hacer,
como suenan el frabajo cooperativo, como imaginan la organiza-
cion... Pero ahora llegd el momento. Decidieron encarar el primer
frabajo. {cémo llevarlo adelante?

Tarea: Nos gustaria fener una radio pero mientras fanto arrancamos
con una productora de contenidos. Vamos a realizar un programa
radial para ser emitido en otras radios y en formato digital. Lo realizo-
remos con nuestro equipo cooperativo. ; Qué consideraciones
tendriamos que tener en cuenta?

Se debate sobre el frabajo que van a realizar, los roles a culbrir, cdmo
repartir los ingresos...
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5 « Alerta: se vencio la fecha de pago de tu monotributo

Las personas asociadas a cooperativas de trabajo deben inscribirse
en el régimen de frabajo auténomo, ya sea monotributista o responso-
ble inscripto (dependiendo de los ingresos que registren anualmente).
La gran mayoria son monotributistas, por lo cual deben hacer men-
sualmente el pago del impuesto. Si se pasa la fecha de vencimiento,
también fiene que abonar intereses. Retrocedés un casillero.

6 ¢ Es tiempo de celebrar: jFelicitaciones!
La cooperativa gané su primer proyecto

Lliegd una notificacion al mail y el corazédn de la cooperativa late. Les
avisan que ganaron el primer proyecto de financiamiento y con ello
podrdan realizar el programa radial de la manana. El proyecto les
permite cubrir honorarios, viaticos y hacer algunas compras de
equipamiento. Hay que ponerse en marcha, cumplir los plazos y
organizarse para realizarlo, pero eso serd la semana proxima. Hoy hay
gran alegria en el grupo y por eso avanza un casillero.

7 * Alerta: j{Se complicé en el programa de la mainana!

Malas nofticias: La conductora del programa de la manana y una de
las fundadoras de la cooperativa no podrd seguir. El pasado finde le
contd al grupo que se muda de ciudad y no podrd estar mas. Es un
momento inesperado que entristece al equipo, pero es tiempo de
seguir. Mientras debaten cdmo reorganizarse para contfinuar, el grupo
retrocede un casillero para volver a darse fuerza y luego avanzar.

En lo formal: La persona que desee renunciar a su calidad de aso-
ciado o asociada debe presentar la renuncia por escrito ante el
Consejo de Administracion.
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La persona asociada puede retirarse voluntariamente, al finalizar el
gjercicio social dando aviso con treinta dias de anticipacion. La
renuncia deberd ser resuelta dentro de los treinta dias de la fecha de
presentacion y no podrd ser rechazada salvo que se resolviera su
expulsion.

La persona que se desvincula de la cooperativa tiene derecho a que
se le devuelva el valor nominal de las cuotas sociales infegradas.
Retrocedés dos casilleros para fomar fuerza.

8 * A tomar decisiones: y si abrimos un...

En modo manija, un infegrante dice: ;Y si abrimos un centro cultural?
La radio crece y cada vez que vienen artistas y talleristas a contar
sobre las actividades del finde, el equipo se mira y sonrie... suefa
con ser huéspedes fambién de tfodas esas cosas lindas.

Se debate en grupo sobre qué tendrian que tener en cuenta.

9 « A tomar decisiones: surgen diferencias
por el pago de la hora de trabajo

Una persona de la cooperativa que se dedica a filmacién y produc-
cion audiovisual, manifiesta que estuvo leyendo algunos convenios
colectivos de frabajo y notd que su hora de trabajo se cobra més
que la de otros rubros que tiene la cooperativa. Pide realizar una
reuniéon y plantea que deberia cobrar mds que el resto por hora de
trabajo.

En el grupo se debate si hacerle lugar o no y se justifica la respuesta.
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10 * Es fiempo de celebrar: llegaron a la Asamblea Anual

Luego de transitar un intenso proceso de trabajo cooperativo y cerrar
el ejercicio anual, llega el momento de preparar Memoria, Balance y
convocar a la Asamblea anual ordinaria.

Para celebrar todo el recorrido, el grupo avanza dos casilleros.

11 « A tomar decisiones: es momento de crecer

Llevan varios meses frabajando en conjunto y tienen la alegria de
tener frabajo y cobrar lo que hacen. Piensan que podrian ampliar el
grupo inicial de la cooperativa a fin de poder crecer. Se ponen a
pensar ;A quién le dicen? ;Qué le piden? ;Hacen un llamado a
presentacion de CV? ;Cudl seria el mejor esquema para sumar d
alguien al grupo?

Tarea: Se debate en grupo sobre qué fendrian que tener en cuenta
para asociar a alguien.

Luego del debate el grupo leen lo siguiente: En lo formal, la persona
inferesada debe presentar una solicitud de ingreso escrita dirigida al
Consejo de Administracion, en la cual consten sus datfos personales
y se comprometa a cumplir con las disposiciones del estatuto y de
los reglamentos infernos de la enfidad.

El Consejo de Administraciéon en su reunidn podrd aceptar o recho-
zar dicha solicitud de ingreso. Una vez aprobado el ingreso, la nueva
persona asociada fiene la obligacidon de suscribir el capital e infegrar
las cuotas sociales como lo establece el estatuto.

El nuevo ingreso debe volcarse al libro de Registro de Asociados
(segln Res. 250/80), el cual puede ser en formato fisico o digital. La
fecha de ingreso serd la de la reunidon del Consejo de Administracion
en la que se aceptd la solicitud.
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Respuestas y consignas a casilleros comunes

Tarjetas con preguntas sobre

normativa y administracion

1 « Histéricamente hacer cooperativas era mucho mas dificil en
cuanto a tramites que las asociaciones civiles.
éSigue siendo asi en la actualidad?

No tiene una respuesta exacta. Pero si hay que tener en cuenta que
en la actualidad, desde la Resolucion “Renovar” 1000/2021, los requi-
sitos y procedimientos para inscribir una cooperativa de frabajo se
han facilitado, incluyendo posibilidades de realizar frdmites por via
virtual, elegir objetos sociales ya redactados y aprobados legalmen-
fe, entre otros puntos.

2 + ;Cuanto tiempo duran las autoridades de la cooperativa?

Segun el Art. 63° de la Ley de cooperativas, el consejo de administro-
cion es elegido por la asamblea con la periodicidad, forma y nUmero
previstos en el estatuto, pero la duracién del cargo de consejero no
puede exceder los tres ejercicios. Para el caso de la sindicatura,
segun Art. 76° de la misma Ley, su duracién en el cargo tampoco
puede exceder tres ejercicios. Las autoridades pueden ser reelectas
si lo permite el Estatuto.




FARCCQP

3 « ¢Qué obligacion fiscal tienen las personas asociadas a una
cooperativa de trabajo? {Pagan impuestos?

Las personas asociadas a cooperativas de trabajo deben inscribirse
en el regimen de trabajo autdbnomo, ya sea monotributista o respon-
sable inscripto (dependiendo de los ingresos que registren anual-
mente).

4 - Las cooperativas tienen que comprar libros sociales y conta-
bles para registrar todo. ¢ Verdadero o falso?

Verdadero. Deben llevarse los siguientes libros sociales y contables:

LIBRO

PARTICULARIDAD

Registro de asociados/as

Puede ser fisico o digital segdn
Resolucion 1000/2021.

Actas de Asamblea

Asistencia a Asambleas

Actas de Reuniones de Consejo
de Administracion

Informes de Sindicatura

Son fisicos. Las efectoras pueden unificar
estos 4 libros en 1 sdlo.

Informes de Auditoria
Inventario y Balances

Diario

Son fisicos. Las efectoras pueden
copiar los informes anuales de
auditoria en el Inventario y Balances

IVA Ventas

IVA Compras (a menos que la
cooperativa sea exenta en IVA)

Son digitales. Mensualmente se presenta
una declaracién jurada informativa
“Libro IVA Digital”, de forma previa a la
declaracion jurada de I.V.A.
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5 « ¢(Puede una cooperativa de trabajo obiener
la exencion en el impuesto a las ganancias?

Si, puede, por ser considerada enfidad sin fines de lucro segun Articu-
lo 20 Inciso d) de Ley de Impuesto a las Ganancias N° 20.628. Para
obtener la exencidn en el Impuesto a las ganancias, debe hacerse
un frémite en A.FI.P. Existe un régimen simplificado al que puede
accederse durante el franscurso del primer ejercicio social. Existe
también el frdmite regular, que lleva mas tiempo y andlisis de docu-
mentacion por parte de la A.FL.P. Para mds informacién es convenien-
te consultar con contador/a.

6  ;Qué diferencias hay entre la actividad econémica
de una cooperativa y el objeto social?

La “actividad econdmica” declarada en A.ELP, se refiere a la/s
accidn/es concreta/s que la cooperativa elige llevar adelante, y por
las cuales deberd pagar un tributo. Esta/s actividad/es econdmica/s
a su vez deben guardar relacidon con el objeto social de la cooperati-
va. (Ver punto anterior).

7 * Para ser una cooperativa de trabajo,
no hace falta ser un grupo grande.;Verdadero o falso?

Verdadero. Tradicionalmente el nUmero minimo de infegrantes de
una cooperativa de trabajo era de seis. Sin embargo, a partir de la
Resolucion Renovar, de 2021, el minimo requerido es de fres personas.
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8 * Las cooperativas siempre tienen condicion
de IVA Responsable inscripto. ¢ Verdadero o falso?

Asi expresado es falso. Gran cantidad de las cooperativas de trabajo
fienen condiciéon de IVA Responsable inscripto porque la mayoria de
las actividades econdmicas reguladas fienen esa condicién. Sin
embargo, existen algunas que estan exentas. De tfodas formas la
obligacidon de inscribirse es para todas las cooperativas, aunque
pueda estar exenta. Para mas informacioén conviene leer la Ley de
Impuesto al Valor Agregado en infoleg.gob.ar y consultar con contfa-
dor/a.

9 « ¢Como se paga el trabajo de las personas asociadas?

El tfrabajo se paga a cada persona asociada segdn lo acordado
previaomente y se emite un recibo de retribucién o recibo de anticipo
de retornos, que debe contener datos formales de la cooperativa y
de la persona asociada y un registro formal en la documentacion
contable de la entidad. Actualmente el INAES ha puesto a disposi-
cién un aplicativo web que permite realizar desde alli estos recibos.

10 - ;Qué impuestos tiene que pagar una cooperativa?

A nivel nacional:

Impuesto a las ganancias: se presenta Declaracion jurada anual y se
abona en caso de que no haya obtenido la exencidn y el resultado
o monto a ingresar en dicha declaracion sea positivo.

Impuesto al Valor Agregado (IVA), segun la actividad que realice la
enfidad.

FONEDU (Fondo para la Educacion y Promocién Educativa)

Para radios cooperativas con licencia, también se abona mensual-
mente el Impuesto al Servicio de Comunicacién Audiovisual.
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A nivel provincial: Ingresos brutos (dependiendo de la actividad que
realice puede estar exenta, aungque generalmente se debe hacer la
Declaraciéon jurada mensual y una Declaracion jurada anual infor-
mativa.

A nivel municipal: dependiendo de la normativa de cada localidad,
es posible que requiera el pago de habilitacion del establecimiento
y/0o algudn otro tipo de tasa.

11 « ;Qué responsabilidades tienen las
personas socias de una cooperativa?

Obligaciones de las personas asociadas: a) Integrar las cuotas
sociales suscriptas; b) Cumplir los compromisos que contraigan con
la Cooperativa; ¢) Acatar las resoluciones de los érganos sociales, sin
perjuicio del derecho de recurrir contra ellas en la forma provista por
el estatuto y por las leyes vigentes; d) Mantener actualizado el domi-
cilio, notificando fehacientemente a la Cooperativa cualquier
cambio del mismo; ) Prestar su trabajo personal en la tarea o espe-
cialidad que se le asigne y con arreglo a las directivas e instruccio-
nes que le fueren impartidas.

12 - ;Qué responsabilidades tienen quienes integran el consejo
de administracion? ;Cada cudnto tiempo tienen que reunirse?

El consejo de administracion debe reunirse al menos una vez al mes.
La principal responsabilidad del Consejo de Administracién es aten-
der la marcha de la Cooperativa, cumplir el estatuto y los reglamen-
tos sociales, sus propias decisiones vy las resoluciones de la Asamblea.
Entre otras cosas, esto puede implicar: dictar los reglamentos infernos
que sean necesarios para el mejor cumplimiento de los fines de la
Cooperativa (los cuales serdn sometidos a la aprobacion de la
Asamblea y a la autoridad de aplicacion), resolver sobre la acepto-
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cién o rechazo de las solicitudes de ingreso a la Cooperativa; autori-
zar o negar la transferencia de cuotas sociales; solicitar préstamos;
delegar el cumplimiento de disposiciones que requieran ese procedi-
miento para su mas rapida y eficaz ejecucion; oforgar poderes para
la mejor administracion, convocar las Asambleas Ordinarias y Extraor-
dinarias, redactar la memoria anual y encargar la elaboracion del
balance, resolver sobre todo lo concerniente a la Cooperativa no
previsto en el estatuto salvo aquello que esté reservado a la compe-
tencia de la Asamblea.

13 ¢ ;Cudl es la tarea de la sindicatura?

La Sindicatura tiene la funcidn de velar porque el Consejo de Admi-
nistracion cumpla la ley, el estatuto, el reglamento y las resoluciones
asamblearias, verificar y facilitar el ejercicio de los derechos de las
personas asociadas. Para eso, entre otras cosas, tiene estas atribucio-
nes: convocar, previo requerimiento al Consejo de Administraciéon, a
Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue necesario y a Asamblea
Ordinaria cuando omita hacerlo dicho érgano una vez vencido el
plazo de ley; verificar periddicamente el estado de las cuentas, asistir
con voz a las reuniones del Consejo de Administracion; designar
Consejeros en algunos casos excepcionales de renuncias. Debe
gjercer sus funciones de modo que no entorpezca la regularidad de
la administracion social.

14 - El balance de las cooperativas
ces tan complejo como el de las asociaciones civiles?

No fiene una respuesta exacta. La complejidad del balance suele
depender de la cantidad de ingresos, egresos, cuentas bancarias
gue maneje, tipos de operaciones, diversidad de actividades econd-
micas que la organizacion realice, entre otras cosas.
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15 * Todas las decisiones de la cooperativa son informadas al
INAES. ¢ Verdadero o falso?

Falso. Las decisiones que deben informarse al INAES son las que
foma la Asamblea, que deben quedar expresadas en el Acta. Algu-
nas comunes son: Aprobaciéon de memoria y estados contables,
eleccion de autoridades, ampliacidon de objeto social.

16 ¢« (Cudl es el rol del presidente/a?

El Presidente/a fiene la representacion legal de la Cooperativa en
tfodos sus actos. Sus principales deberes son: vigilar el fiel cumplimiento
del estatuto, de los reglamentos y de las resoluciones del Consejo de
Administracion y de la Asamblea; disponer la citacion y presidir las
reuniones de los érganos sociales y resolver inferinamente los asuntos
de cardcter urgente, dando cuenta al Consejo en la primera sesion
que celebre. En el caso de cooperativa de entre 3 y 5 personas, el/la
presidente ostenta fambién los cargos de secretaria y tesoreria.

17 « ;Qué tramites tengo que tener al dia
para que la cooperativa esté vigente?

En general hay que cumplir con los deberes legales, contables e
impositivos para que la cooperativa esté vigente. Lo mdas importante
seria readlizar la asamblea anual en la que se presenta memoria y
balance, informando a los organismos de control (INAES y el organis-
mo provincial), y especialmente evitar que se venza la vigencia de
las autoridades.

En ofro orden, aparecen obligaciones a las que hay que prestar aten-
cién, como la presentaciéon de Declaraciones juradas anuales y/o
mensuales, que podrian ser necesarias para mantener exenciones.
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18 * ;Qué pasa en una cooperativa si a fin de ano
queda mas plata que la que se gasté?

Segun la ley de Cooperativas, cuando se cierra el ano/ejercicio conta-
ble y queda un saldo positivo de dinero, ese saldo puede repartirse.
Hay que tener en cuenta algunos aspectos: se consideran excedentes
repartibles aquellos que provengan de la diferencia entre el costo y el
precio del servicio prestado a las personas asociadas.

La distribucion se planea de la siguiente manera:

+ El cinco por ciento a reserva legal;

« El cinco por ciento al fondo de accién asistencial y laboral o para
estimulo del personal;

« El cinco por ciento al fondo de educacidén y capacitacidn coopera-
tivas;

+ Una suma indeterminada para pagar un inferés a las cuotas socio-
les si lo autoriza el estatuto, el cual no puede exceder en mds de un
punto al que cobra el Banco de la Nacién Argentina en sus opero-
ciones de descuento;

« El resto para su distribucion entre los asociados en concepto de
reforno. En las cooperativas de trabajo, en proporcion al frabajo
efectivamente prestado por cada persona asociada.

19 ¢ Si soy parte de una cooperativa,
¢se me cae la Asignacion Universal? ;Y el Potenciar?

No, mientras cumplas con los requisitos que implican ambos progra-
mMas.
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20 * Una cooperativa que se dedica a la industria cultural,
¢puede gestionar un medio?

Esto depende de la totalidad de actividades establecidas en el
objeto social. Actualmente, para gestionar un medio de comunico-
cion con licencia otorgada por el ENACOM, es necesario que esta
actividad esté mencionada en el objeto social.

21 - ;Qué es el fondo para la educacion cooperativa, FONEDU?

El FONEDU, o Contribucidn Especial sobre el Capital Cooperativo es
un tributo anual sobre el “capital” de las Cooperativas, que se destina
a financiar las acciones de promociéon que lleva adelante el INAES. Es
una contribucidn, porque tiene recaudacion y asignacion especifica,
y "vuelve” al sector. Para determinar el valor a pagar se calcula el 2%
de la diferencia entre parte del activo y pasivo segun balance. Resul-
tan deducibles fambién los excedentes a distribuir en efectivo que
vote la asamblea.
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Tarjetas con preguntas sobre

sentidos/nociones del cooperativismo

1 » Quienes participan de cooperativas de trabajo cobran por su
tarea, por eso genera lucro y sus integrantes van a tener su
ganancia al final del ano. ¢Verdadero o falso?

Falso. Las cooperativas de frabajo, como otras entidades de la eco-
nomia social y solidaria, aunque generan ingresos econdmicos por
el frabajo que realizan, no tienen objetivo de lucro sino que sus
finalidades estan vinculadas a resolver necesidades laborales para
sus infegrantes, respondiendo a alguna actividad productiva de su
entorno. De acuerdo a los principios cooperativos y al modo de
funcionamiento de las cooperativas de trabajo, pueden tener exce-
dentes al finalizar un ejercicio econémico, el cual tiene una manera
legal de utilizarse y/o repartirse.

2 - ;Queé significa el objeto social de una cooperativa?
¢Donde tiene que figurar?

El objeto social de una cooperativa incluye el conjunto de activida-
des a la cual la organizacion planea dedicarse a partir del alta de
su matricula. Implica una proyeccion en el tiempo, no es obligatorio
que redlice todas las actividades siempre sino que se pueden llevar
a cabo algunas y otras no. Durante la vida de la cooperativa es
posible ampliarlo, lo cual conlleva un tfrémite particular para ser
aprobado por el organismo de regulacion.
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3 « ¢Como se llama el ente nacional que regula
las cooperativas y mutuales?

Es el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES)

4 - En las cooperativas se frabaja de manera horizontal y todas
las personas tienen las mismas obligaciones y los mismos
derechos ¢Verdadero o falso?

Si bien las cooperativas tienen mayores instancias de participacion
democrdtica que las empresas comerciales, no estd previsto que
haya una horizontalidad “plena”. Tienen érganos sociales con distin-
tas funciones. Eligen en Asamblea un Consejo de administracion con
cargos y funciones determinadas, asi como pueden elegir su forma
de estructura operativa, la cual puede tender a la horizontalidad o
puede tender a la verticalidad, segln lo defina la cooperativa
misma.

5 ¢ ¢Es cierto que en una cooperativa sus
integrantes cobran lo mismo?

Asi expresado es falso. Las cooperativas pueden tener diferentes
criterios para remunerar el frabajo de sus integrantes. La mayoria
cobra en funcidn de las horas frabajadas durante el mes. Algunas
incorporan variables tales como antigledad, fipo de funcidén que
cumple la persona segun organigrama, particularidades de necesi-
dades econdmicas que puede tener la persona... Las cooperativas
de trabajo deben discutir, definir y comunicar este tipo de criterios
hacia dentro de la organizacién, para que estén claras las pautas.
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6 * Las cosas que son de la cooperativa también son mias, y por
eso me las llevo cuando quiero. ¢Verdadero o falso?

Falso. Las pertenencias de las cooperativas son de uso colectivo.
Podria definirse que alguna herramienta o equipamiento la utilice
una persona determinada en funcidn de la tarea que lleve adelante,
pero eso tiene que definirse en el grupo o aclararse en alguno de los
espacios de decisidon de la entidad. No puede definirlo una persona
de motu propio.

7 * Las autoridades son las que cortan la pizza, las que foman
todas las decisiones de las cooperativa. ¢Verdadero o falso?

Falso. El espacio soberano en una cooperativa es la Asamblea de
asociados/as/es. AUn asi, es cierto que, dependiendo de las practicas
que desarrolle la organizacion, las autoridades pueden llegar a fener
mucha influencia real en el devenir cotidiano de la cooperativa.

8 ¢ Si armas una cooperativa de trabajo, resolvés el problema
del pago a trabajadores. ¢ Verdadero o falso?

Verdadero. La cooperativa de trabajo es el tipo de organizacion sin
fines de lucro que estd pensado para que un grupo de personas
pueda ser asociada y tfrabajadora de la entidad al mismo tiempo, sin
tener relacién de dependencia. Ofros tipos juridicos, por €j. una
asociacion civil o una fundacidn, segln la legislacion laboral, para
tener personal remunerado deberia inscribirse como empleadora y
contratarlo en relaciéon de dependencia.

Cabe aclarar que las cooperativas de trabajo pueden, en algunos
casos excepcionales, utilizar los servicios de personal que no esté
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asociado, por periodos temporales y explicitados en la Resolucidon
360/75 INAC. Expirados los plazos que indica esa norma, la entidad
no podrd seguir valiéndose de los servicios de trabajadores/as que
No sean personas asociadas a la cooperativa.

9 ¢ En las cooperativas hay trabajadores y tfrabajadoras,
no hay militantes. ¢Verdadero o falso?

Falso. Si bien las cooperativas de trabajo se conforman para que un
grupo de personas desarrolle una tarea laboral con remuneracion
econdmica, no impide que sus infegrantes fambién desarrollen
acciones militantes en su comunidad.

10  ¢La cooperativa le puede pedir a una persona
asociada que tenga “horas militantes” ?

No se le podria “exigir”. En algunas cooperativas es frecuente que las
personas que la infegran realicen también tareas militantes, en
funcidon de aportar al desarrollo de su comunidad, o de fortalecer el
sector, frabajar en red, efc.

11 « ;Qué destino tienen los ingresos econémicos de una
cooperativa? ;Y los de una empresa lucrativa?

En una cooperativa de trabajo, sus infegrantes definen el destino de
los ingresos econdmicos. Ademds de afrontar los gastos de funciona-
miento, se puede invertir en infraestructura o equipamiento, se
pueden distribuir entre las personas asociadas, abordar nuevos
proyectos, etc. En el sector lucrafivo, la persona o empresa a cargo
del proyecto define qué hacer con el dinero luego de afrontar los
costos operativos.
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12 « ;Una cooperativa le puede brindar servicios al Estado?

Si, puede brindar servicios o vender productos al Estado y a cualquier
persona.

13 « ;(Puedo formar parte de mas de una cooperativa?
¢Y de una asociacion civil?

Si, no estd prohibido.
14 - Para armar una cooperativa, ;tengo que poner plata?

En principio es necesario confar con algo de dinero para iniciar una
cooperativa. Hay que infegrar un “capital social”, que es el monto
inicial que las personas asociadas aportan a la entidad para deso-
rrollar sus actividades. Existe una tradicion histérica que indica que el
monto minimo de capital en una cooperativa de trabajo equivale a
un Salario Minimo Vital y Mévil. Al momento de la constitucion, quie-
nes se asocian se comprometen a aportar un monto, ese compromi-
so se denomina SUSCRIPCION. Pero la Ley de Cooperativas permite
gue de ese compromiso (de ese capital suscripto) cada asociado/a
aporte efectivamente como minimo un 5%, pudiendo diferir el aporte
del 95% restante hasta un plazo méximo de 5 anos. Es asi entonces
que ese monto que la persona asociada pone efectivamente al
momento de la conformacidon de la entidad se denomina INTEGRA-
CION y debe ser depositado en un banco estatal o cooperativo, y
luego remitir el comprobante al INAES.
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15 * Si conformamos una radio cooperativa,
cpodemos acceder a subsidios para proyectos?

Si, se puede acceder a subsidios para financiar proyectos, porque las
cooperativas son personas juridicas sin fines de lucro. Es importante
fener en cuenta que conformar la personeria juridica conlleva obliga-
ciones legales, contables y tributarias que tienen costos econdmicos y
que generalmente necesitan estar al dia para poder solicitar subsidios.

Tarjetas con preguntas o

consignas para el debate y
construccioén colectiva

1 « ;Qué diferencia tiene una radio del sector
cooperativo y una emisora comercial?

2 * Las cooperativas de trabajo se desarman
porque es costoso mantenerlas.

3 « ¢Por qué decimos que si queremos ser trabajadores/as
de la comunicaciéon comunitaria, la mejor forma
es infegrando una cooperativa de trabajo?

4 - ;Qué actividades podriamos pensar para elaborar el objeto
social de una cooperativa de comunicacion?

5+ ;Por qué decimos que una cooperativa de trabajo forma
parte del sector de la economia social, solidaria y popular?
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6 * Seleccionen entre los principios y valores cooperativos
aquellos que encuentren mas vinculados a los sentidos
de la comunicacion comunitaria

7 * ¢{Qué entendemos por los principios "autonomia” y
“control democratico” en las cooperativas?

8 + ;Qué tiene que ver el cooperativismo
con la radio comunitaria?

9 « ¢En qué criterios basarian la elecciéon
del primer Consejo de Administracion?

10 » ;Qué acciones serian prioritarias
para alcanzar la sostenibilidad de la cooperativa?

11 « Como cooperativa de trabajo,
écon qué otras organizaciones buscarian vincularse?

12 « ;Qué parametros tomarian en cuenta para
pagar el trabajo de las personas asociadas a la cooperativa?
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Lectura en grupo: Trdmites a distancia es la plataforma
virtual de la Administracion pUblica nacional que permite
realizar ciertos trémites sin necesidad de concurrir a una
oficina o enviar documentacidén por correo. En el caso de
las cooperativas, se pueden iniciar los trémites de constitucion,
presentar documentacion pre y pos asamblearia por esta via.,

Una vez que la cooperativa obtiene su matricula y nUmero
@_E de CUIT, debera registrar en AFIP la/s actividad/es econdmi-

ca/s que realizard y por las cuales seguramente facturard

sus productos o servicios. Estas actividades estdn nomencla
das por AFIR debiendo elegir entre las que figuran aquella que mds
se adecUe a la farea de la entidad. También deberd dar de alta los
impuestos a nivel nacional y provincial. Conviene en estos puntos
consultar con una persona idénea en contabilidad y analizar si la
cooperativa puede estar exenta de alguno de esos impuestos.

Ademds de obtener la personeria por medio del organismo
l] nacional, las cooperativas también deben inscribirse en el
organismo provincial que las regula. Ese organismo debe
rubricar los libros sociales y contables obligatorios a llevar
por la entidad (de Actas de Asamblea, de Actas de Consejo de Admi-
nistracion, de Informes de Sindicatura, Inventario y balance, etc.)

0270



FARCCQP

Una vez que la cooperativa obtenga su personeria juridica,
podrd abrir una cuenta bancaria que le permita recibir
fondos y realizar pagos de impuestos, servicios, compras,

etc. En el caso de que se busque obtener financiamiento por medio
de subsidios, serd imprescindible contar con esta cuenta.

Por lo menos una vez por mes el Consejo de Administracion
de la cooperativa deberd reunirse y dejar constancia en un
acta de las acciones que se vienen desarrollando y decisio-
nes que fome para el funcionamiento de la entidad.

Las cooperativas necesitan tframitar su cédigo de acceso a
la plataforma del Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social, por medio del cual pueden gestionar
informacién de su entidad, cargar documentacion obliga
toria, acceder al libro digital de registro de asociados/as y emitir
recibos de refribucion, entre otras cosas.

Al finalizar el ejercicio, el Consejo de Administracion deberd
encargar la elaboracién del balance anual (segun la
normativa vigente). Asimismo deberd redactar la Memoria
anual. Esta es un documento que repasa el informe de
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acciones realizadas, inversiones, cantidad de personas asociadas,
proyecto de distribucidon de excedentes (en caso de que los haya) y
otros aspectos de la vida de la entidad. Es conveniente revisar las
normas técnicas del INAES para conocer los items que no pueden
faltar en la Memoria.

WL\ En las cooperativas hay una instancia muy importante: la

asamblea anual ordinaria.

Esta es una instancia obligatoria para todas las cooperativas y en
ella se tfratan Memoria, Balance general, Estado de resultados, Infor-
me de la Sindicatura, Distribucién de excedentes y ofros temas que
puedan haber sido incluidos en el orden del dia de esa jornada.
Podrian fratarse también la ampliaciéon del objeto social, la modifica-
cion del estatuto, la eleccién de consejeros y sindicos, la definicion
de un reglamento interno, entre ofros.

Todas las Asambleas (ordinarias o extraordinarias) deben ser convo-
cadas con quince dias de anficipaciéon determinando fecha, hora y
lugar de realizacion y carécter de la Asamblea.




Histéricamente hacer
cooperativas era
mucho mas dificil

en cuanto a tramites

que las asociaciones
civiles.
¢Sigue siendo asi
en la actualidad?

¢Qué obligacion fiscal
tienen las personas
asociadas a una
cooperativa de
trabajo?
¢Pagan impuestos?

¢Cudnto tiempo duran
las autoridades
de la cooperativa?

Las cooperativas
tienen que comprar
libros sociales y
contables para
egistrar todo.
¢Verdadero o falso?




¢{Puede una
cooperativa de trabajo
obtener la exencion
en el impuesto
a las ganancias?

Para ser una
cooperativa de
trabajo,
no hace falta ser
un grupo grande.
¢Verdadero o falso?

¢Qué diferencias hay
entre la actividad
econdémica
de una cooperativa
y el objeto social?

Las cooperativas
siempre tienen
condicion de IVA
Responsable inscripto.
¢Verdadero o falso?




¢CoOmo se paga
el frabajo de las
personas asociadas?

(Qué
responsabilidades
tienen las personas
socias de una
cooperativa?

¢Qué impuestos
tiene que pagar
una cooperativa?
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(Qué
responsabilidades
tienen quienes
integran el
onsejo de
administracion?
¢Cada cudnto tiempo
tienen que reunirse?




¢Cudl es la tarea
de la sindicatura?

Todas las decisiones
de la cooperativa
son informadas
al INAES.
¢Verdadero o falso?

El balance de
las cooperativas
ées tan complejo

como el de
las asociaciones
civiles?

¢Cudl es el rol
del presidente/a?




¢ Qué tramites tengo
gque tener al dia
para que
la cooperativa
esté vigente?

Si soy parte de
una cooperativa,
ése me cae la
Asignacion Universal?
¢Y el Potenciar?

¢{Qué pasa en
una cooperativa
si a fin de ano
queda mas plata
que la que se gast6?

Una cooperativa que
se dedica ala
industria cultural,
¢puede gestionar
un medio?




¢ Qué es el fondo
para la educacién
cooperativa, FONEDU?

¢Qué significa
el objeto social
de una cooperativa?
¢Doénde tiene
que figurar?

Quienes participan
de cooperativas
de trabajo

cobran por su tareq,
por eso genera lucro
y sus integrantes van
a tener su ganancia

al final del ano.
¢Verdadero o falso?

¢Como se llama

el ente nacional
que regula

las cooperativas
y mutuales?




4

En las cooperativas
se trabaja de manera
horizontal y todas
las personas
tienen las mismas
obligaciones y
los mismos derechos
¢Verdadero o falso?

Las autoridades
son las que
cortan la pizza,
las que toman todas
las decisiones
de las cooperativa.
¢Verdadero o falso?

¢Es cierto que en
una cooperativa sus
integrantes
cobran lo mismo?

Las cosas que son
de la cooperativa
también son mias,
Y por eso
me las llevo
cuando quiero.
¢Verdadero o falso?




Si armds una
cooperativa de trabajo,
resolvés el problema
del pago a
trabajadores.
¢Verdadero o falso?

éLa cooperativa
le puede pedir
a una persona
asociada que tenga
“horas militantes” ?

En las cooperativas
hay trabajadores
y trabajadoras,
no hay militantes.
¢Verdadero o falso?
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¢ Qué destino tienen
los ingresos
econdémicos de una
cooperativa?
Y los de una
empresa lucrativa?




¢Una cooperativa
le puede brindar
servicios al Estado?

Para armar
una cooperativa,
¢tengo que
poner plata?

¢{Puedo formar parte
de mas de una
cooperativa?
¢Y de una
asociacion civil?

Si conformamos
una radio
cooperativa,

{podemos acceder

a subsidios para
proyectos?




Las cooperativas
de trabajo
se desarman
porque es costoso
mantenerlas.

¢Qué diferencia tiene
una radio del sector
cooperativo y una
emisora comercial?

3

¢Por qué decimos
que si queremos ser ¢Qué actividades
trabajadores/as podriamos pensar
de la comunicacion para elaborar
comunitaria, la mejor el objeto social de
forma es infegrando una cooperativa de
una cooperativa comunicacion?
de trabajo?




¢Por qué decimos que
una cooperativa
de trabajo forma parte
del sector de la
economia social,
solidaria y popular?

¢Qué entendemos
por los principios
“autonomia” y
“control democratico”
en las cooperativas?

6

Seleccionen entre los
principios y valores
cooperativos
aquellos que
encuentren mas
vinculados a los
sentidos de la
comunicacion
comunitaria

¢Qué tiene que ver

el cooperativismo
con la radio
comunitaria?




¢En qué criterios
basarian la eleccion
del primer Consejo
de Administracion?

Como cooperativa
de trabajo,
icon qué otras
organizaciones
buscarian vincularse?

(Qué acciones
serian prioritarias
para alcanzar la
sostenibilidad de

a cooperativa?

12

(Qué parametros
tomarian en cuenta
para pagar el frabajo
de las personas
asociadas
a la cooperativa?
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